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Présentation de l’exposition 
 

 

De Jules Verne qui écrit en 1875 « Une ville idéale » d’après un rêve de 
la ville d’Amiens en l’an 2000 à Elon Musk qui projette la colonisation 
de Mars, de tout temps l’humain a rêvé, imaginé voire fantasmé de 
nouveaux lieux de vie. Si la science-fiction dépasse la réalité, la 
prospective est quant à elle une discipline bien ancrée dans le réel. 

Face aux ruptures à venir, la première étape consiste à imaginer de nouveaux scénarios. 
Pour ce faire, la prospective est une manière de penser, d’esquisser et de raconter le 
futur… ou plutôt les futurs. Cette discipline ambitionne l’exploration des possibles pour 
orienter et éclairer les choix politiques et sociétaux et préparer l’avenir des territoires 
et de leurs habitants sur le moyen et le long terme. 

Ici et à bien d’autres endroits urbains, péri-urbains ou ruraux, cet avenir est en 
questionnement face au changement climatique et écologique. Cette exposition est 
l’occasion de retracer l’histoire de la prospective et surtout de questionner ses enjeux 
contemporains en lien avec l’aménagement du territoire. 

Science du temps long, la prospective permet de penser avant d’agir pour rendre plus 
probable un futur meilleur, désiré et co-construit. Dans l’exercice prospectif, le futur est 
déjà là. Il se construit avec toutes et tous, ici et maintenant. 
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Paris la nuit, le vingtième siècle, Albert Robida, 1883 
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    Le futur vu du passé 
 

 

L’antichambre qui ouvre l’exposition propose un répertoire d’œuvres littéraires, 
cinématographiques, architecturales… Entre utopies et dystopies, le futur se révèle à 
travers des imaginaires multiples.  

L’humain a toujours eu besoin de se représenter le futur, pour prendre du recul sur le 
présent et se projeter dans les évolutions possibles du monde et de la société. 
Écrivains, illustrateurs, penseurs, cinéastes, artistes, créatifs… mais aussi citoyens, 
enfants comme adultes, se sont exprimés à travers les âges sur leur vision du futur. 
Rêvé, idéalisé… mais parfois aussi craint, le futur s’imagine, s’explore, s’invente, se 
fabrique et se raconte dans ces œuvres du passé. 

 

 

  

Affiche de Blade Runner, Ridley Scott, 1982  
© 1982 Warner Bros. Entertainment Inc.  
All rights reserved. 

La guerre des mondes, Herbert George Wells, 1898 
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    Une brève histoire du futur 
 

 

À travers une frise chronologique et quelques définitions clés, la première partie de 
l’exposition se consacre à l’histoire de la prospective et ses fondateurs : Bertrand de 
Jouvenel et Gaston Berger.  
 

En bref, qu’est-ce que la prospective ? 
 

La prospective est une discipline de réflexion tournée vers l’avenir. Elle vise à éclairer 
les décisions et les choix politiques, en intégrant les enjeux du temps long et en 
explorant des chemins possibles. Son objectif est de comprendre, d’explorer et 
d’anticiper, avant de décider puis d’agir. 

Elle procède en cherchant à répondre à quatre questions : 

• Que peut-il arriver demain ? : Elle est exploratoire et s’intéresse ainsi aux évolutions 
possibles sans chercher à les prédire. 

• Que pouvons-nous faire ? : Elle explore les futurs et les chemins possibles et inclut 
une réflexion sur ce qui est probable, possible et souhaitable. 

• Que voulons-nous faire ? : Elle interroge l’action face aux options, mais aussi aux 
incertitudes. 

• Comment ferons-nous ? : Elle peut conclure sur des réponses opérationnelles et une 
planification permettant d’asseoir le cadre de nouvelles orientations stratégiques. 
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    Les enjeux de la prospective  
 

 

Cette partie centrale de l’exposition se concentre sur quatre questions majeures qui 
permettent de mieux comprendre les enjeux liés à l’avenir des territoires. Chaque 
question est appuyée d’exemples de prospectives menées sur différents territoires et 
d’un épisode de podcast pour lequel paroles d’experts et de citoyens ont été 
convoquées. 

Comment la prospective peut-elle participer à la transition écologique des territoires ? 
En quoi se distingue-t-elle de la planification ? Peut-elle se nourrir des dispositifs de 
participation citoyenne ? Peut-elle laisser une place à l’imaginaire tout en cherchant à 
orienter des stratégies politiques ? Et puis enfin, à quoi aboutit-elle ?  

Tant de questions qui portent sur l’émancipation de la prospective au XXIe siècle et de 
son essor dans le monde de l’aménagement du territoire. 

  

aujourd’hui pour demain 

 

Alain Bublex, Plug-In City (2000), Sao Paulo 093, épreuve 
chromogène laminée diasec sur aluminium, 2016  
© Alain Bublex 

« ETH Zurich UniLux > La Métropole organique - Grand Genève et 
son sol: Propriété, Écologie et Identité » - Équipe : Milica 
Topalovic, Florian Hertweck et Rolf Jenni 
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ILLUSTRATION QUENTIN 3 
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    Les dess(e)ins de la Haute-Savoie  

 

 

Dans cette dernière partie de l’exposition, c’est l’avenir du territoire de la Haute-Savoie 
qui est interrogé. C’est également l’occasion de présenter pour la première fois au public 
les deux études prospectives menées avec la ville et l’agglomération d’Annecy en 
collaboration avec le CAUE de Haute-Savoie ces dernières années. 

Comme chacun sait, la Haute-Savoie est un département dynamique qui accueille 
encore chaque année environ 8 000 habitants ! C’est l’équivalent d’une petite ville qui 
doit trouver sa place au sein du territoire. L’agglomération du Grand Annecy, et la ville 
d’Annecy ne dérogent pas à la règle.  
 
Parallèlement, le grand défi climatique réinterroge nos modes de vie et nos modes de 
vivre. Il faut atténuer les effets de ce changement, préserver nos richesses, nos 
écosystèmes, nos patrimoines et nos paysages, et il faut aussi s’adapter. Nous sommes 
invités à faire avec moins et ralentir, « sortir la tête du guidon », regarder l’horizon et se 
donner la capacité d’anticiper pour agir.  
 
Le CAUE accompagne deux études prospectives menées sur la ville d’Annecy et sur 
l’agglomération du Grand Annecy : deux échelles de réflexion, deux lectures de la ville 
et du territoire pour penser l’aménagement en conscience, organiser la vie de la cité, 
son développement et son évolution. 
 
La ville d’Annecy a fait le choix de s’intéresser à l’objet urbain et de penser la ville par le 
climat, le Grand Annecy a saisi le prisme de l’adaptation au changement climatique et 
la nécessaire décarbonation du territoire par le levier de l’aménagement. Deux échelles 
de réflexions complémentaires pour se donner un cap commun. Les études menées ont 
permis d’analyser le métabolisme de la ville et du territoire, et par cet aperçu du lointain, 
à l’horizon 2050, elles ont enrichi le débat et proposé des pistes stratégiques pour 
définir un chemin, organiser le vivre ensemble et ménager le territoire. 
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    Commissariat de l’exposition  

 

 

Hiba Debouk, commissaire de l’exposition 

Directrice déléguée de l’agence AREP, Hiba DEBOUK dirige l’équipe « Territoires » 
composée d’architectes, d’urbanistes, de paysagistes et d’ingénieurs, engagés au 
service de la transition écologique des territoires. Au sein de cette équipe, Hiba a 
notamment participé à la conduite de plusieurs projets de stratégie territoriale comme 
l’étude Luxembourg In Transition ou Grand Annecy, Agglomération Archipel. L’objectif 
de ces études prospectives, à la frontière entre recherche et déclinaisons 
opérationnelles, était de tracer une trajectoire de résilience et de décarbonation à 
horizon 2050 pour ces territoires. 

 

Un comité scientifique d’experts 

 

Xavier Desjardins 

Professeur en aménagement de l’espace et urbanisme à la Sorbonne Université, 
chercheur au sein du laboratoire Médiations. Il est consultant au sein de la coopérative 
Acadie dont il est gérant. Il a écrit avec David Djaiz, Comment gouverner la transition 
écologique ? (Allary Editions, 2023), avec Philippe Estèbe La valeur des territoires hors-
jeu. Leçons espagnoles, italiennes et polonaises (Editions du PUCA). Seul, il a 
notamment publié L’aménagement du territoire (Armand Colin, 2e éd., 2021) et La 
planification urbaine (Armand Colin, 2020).  

 

Bertrand Folléa 

Il codirige l’agence Folléa-Gautier paysagistes urbanistes, créée en 1991, Grand prix 
national du paysage en 2016. Auteur de L’Archipel des Métamorphoses – la transition 
par le paysage (Parenthèses, 2019), un essai qui explique pourquoi la démarche de 
projet de paysage concrétise efficacement la transition écologique et énergétique. 
Paysagiste-conseil de l'État depuis 1994 (pour la DDT 74 de 2011 à 2020) et ancien 
conseil du Ministère de la Culture. 
Directeur des chaires à l’ENS paysage de Versailles-Marseille, anime la chaire Paysage 
et énergie depuis 2015. Professeur associé à l'INSA CVL (École de la nature et du 
paysage) de 2013 à 2023. 

& comité scientifique  
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Djamel Klouche 

Architecte et urbaniste, diplômé de l'Ecole d'Architecture de Paris La Seine, de l'École 
des Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS) et de Sciences Po Paris. Il est 
Professeur à l'École Nationale Supérieure d'Architecture de Versailles (ENSAV). Djamel 
Klouche a co-fondé avec Caroline Poulin et François Decoster, l’AUC, une agence 
d’architecture et d’urbanisme basée à Paris. L’AUC a reçu le Prix Patrick ABERCROMBIE 
2023 pour l’architecture et l’urbanisme de l’UIA (Union Internationale des Architectes) 
et le « Grand Prix National d’Urbanisme » en 2021, pour la qualité et l’engagement en 
faveur des villes et des territoires (un ouvrage est paru à cette occasion La Ville, 
matière vivante). L’AUC a participé à la consultation du Grand Paris sur l'avenir de la 
région parisienne (2008), à la consultation Bruxelles 2040 (2010) et plus récemment à 
l’étude prospective Annecy 2050. 

 

Panos Mantziaras 

Architecte-ingénieur, docteur en urbanisme. De 2011 à 2015 chef du Bureau de la 
recherche architecturale, urbaine et paysagère au Ministère français de la Culture et de 
la Communication. À la direction depuis de la Fondation Braillard Architectes, il a lancé 
le programme The Eco-Century Project® et, en son sein, les Consultations 
internationales Grand Genève 2050, Luxembourg en Transition et la formation 
intensive Transition Workshop. Il publia chez Métispresses, Genéve : La ville-paysage, 
(2008) et codirigea entre autres Le sol des villes (2016), et Dessiner la transition. Outils 
et dispositifs pour le projet de la métropole écologique (2020).  

 

Mélina Ramondenc 

Architecte diplômée d’État, doctorante en architecture au laboratoire Méthodes et 
Histoire de l’Architecture de l’école nationale supérieure d’Architecture de Grenoble, 
ses recherches portent principalement sur les utopies urbaines et architecturales de la 
fin des années soixante et sur les relations entre art et architecture dans la seconde 
moitié du XXe siècle. Sa thèse de doctorat, en cours de rédaction, porte sur les œuvres 
des architectes prospectifs Pascal Häusermann, Claude Costy et Jean-Louis Rey dit 
Chanéac, dont la majeure partie des fonds sont conservés au Frac Centre-Val de Loire. 
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    Un nouveau podcast 

 

 

Pour construire l’exposition « Réparer le futur », le CAUE de Haute-Savoie a réuni un 
comité scientifique d’experts pour aborder, grâce à leurs regards croisés, une réflexion 
sur le futur. Les discussions menées collectivement avec eux, mais aussi avec des 
citoyens, ont fait naître l’envie de poursuivre l’analyse au sein d’un journal d’exposition 
et au micro d’un podcast intitulé « No(s) futurs ».  

L’équipe du CAUE de Haute-Savoie, associée à l’agence de production Cheese Naan, a 
ainsi recueilli les témoignages d’urbanistes, de scientifiques et d’habitants, petits et 
grands, sur leur manière d’imaginer le futur des territoires. 

Voir loin permet-il de répondre à l’urgence climatique ? Face à l’incertitude peut-on tout 
planifier ? Quelle est la place du citoyen dans cet exercice d’experts ? Imaginer le futur 
encourage-t-il l’action, voire l’inaction ? 

Les réponses éclairées des experts font écho aux constats et aux souhaits des 
citoyens. Projeté dans un futur aux infinis possibles, chacun se livre à un exercice 
d’imagination pour écrire de nouveaux scénarios, des plus pragmatiques aux plus 
fantasques ! 

La série de podcasts « No(s) futurs » est en écoute libre au sein de l’exposition 
« Réparer le futur », sur ilot-s.caue74.fr et en ligne sur toutes les plateformes de 
streaming à partir d’octobre 2023. 

 

No(s) Futurs : les épisodes 

 

Episode 1 : Une brève histoire du futur 
Episode 2 : Pour un territoire durable 
Episode 3 : La prospective : science ou science-fiction ? 
Episode 4 : Ce qu’on laisse aux générations futures 
Episode 5 : La paroles aux citoyens ! 
Episode 6 : Annecy, ville ouverte 

 
En écoute via ce lien sur toutes les plateformes d’écoute : https://linktr.ee/lilots 
 
  

& un journal d’exposition  
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    Un programme de rencontres à L’îlot-S 
 

Projeter le futur : est-ce déjà planifier ? 
 
Mardi 21 novembre 2023 à 18h30 
 
« Gouverner, c’est prévoir », dit une vieille maxime. Penser le temps long, c’est ainsi 
préparer le futur dès maintenant. 
La planification correspond à l'action d'organiser une succession d'actions ou 
d'évènements afin de réaliser un objectif ou un projet sur le long terme quand la 
prospective, elle, s’attache plutôt à imaginer différents scénarios probables et 
souhaitables avant d’intégrer l’action politique. Quelles sont les complémentarités entre 
ces deux disciplines ? Quelles sont les similitudes ? Quelles sont les différences ? 
Comment les concilier pour construire de nouveaux futurs ? 
 
Intervenants : 
Hiba Debouk, Directrice – Territoires, AREP 
Xavier Desjardins, professeur d’urbanisme et d’aménagement 
 

Imaginer le futur : est-ce rêver ou agir ?  
 
Mardi 12 décembre 2023 à 18h30 
En Partenariat avec Images Passages 
 
Dans les années 80, Alain Bublex invente de toute pièce une ville imaginaire qu’il nomme 
Glooscap. À l’inverse, Sophie Suma publie son ouvrage Les écologies visuels de Los 
Angeles dans lequel l’autrice explique comment le cinéma et les séries télévisées ont 
modelé une image stéréotypée et faussée de cette ville. Fortement associée à l’art, à la 
fiction et au rêve, l’imagination a trop souvent été écartée du champ de l’action 
politique ou sociale. Mais quel est réellement son pouvoir ? Imaginer le futur, est-ce 
déjà une manière d’agir au présent ? 
 
Intervenants : 
Alain Bublex, artiste plasticien 
Sophie Suma, historienne de l'architecture 
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Voir loin et urgence climatique : un paradoxe ? 
 
Mardi 30 janvier 2024 à 18h30 
 
Les mots « urgence » ou « crise » peuvent laisser penser que l’action sur le temps court 
reste le meilleur moyen de parer aux conséquences du changement climatique.  
Or dans la réponse à la crise écologique, le temps long revêt une importance toute 
particulière.  
La prospective est un outil d'aide à la décision pour la définition de stratégies de 
transition écologique, sur le temps long. Par quels moyens la prospective embrasse-t-
elle la complexité et le caractère systémique de la crise écologique ? Comment permet-
elle de dessiner des trajectoires pour un futur souhaitable et durable ? 
 
Intervenants : 
Panos Mantziaras, architecte-ingénieur, directeur de la Fondation Braillard 
Mathieu Lucas, architecte, paysagiste, SML 
    

Experts et citoyens : quels dialogues ? 
 
Mardi 13 février 2024 à 18h30 
 
"Le progrès, c'est accepter de sacrifier du présent personnel pour fabriquer du futur 
collectif" explique Luc Ferry. Aujourd’hui, la participation citoyenne est clairement 
identifiée comme à renforcer dans le débat politique en général, et dans la prospective 
en particulier. 
Quelle est la place réellement attribuée au citoyen dans le projet prospectif ? Quels 
outils permettent aujourd’hui de le faire participer à de telles démarches ? Quels sont 
les dialogues entre experts et citoyens ? 

 
Intervenants : 
Djamel Klouche, architecte, urbaniste, l’AUC 
Emile Hooge, prospectiviste, Nova 7 
 
Ces rencontres seront animées par l’écrivain et journaliste Guillaume Desmurs. 
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    Un agenda culturel associé 

 
 
Les samedis à l’îlot : ateliers 2030 Glorieuses 
 
Les samedis 7 octobre, 2 décembre, 3 février 
De 15h à 17h à L’îlot-S (Tout public / Gratuit sur inscription) 
 
N'ayons pas peur de l'avenir : un futur enthousiasmant est en gestation ! Il y a eu les 30 
Glorieuses dopées aux énergies fossiles ; il y aura les 2030 Glorieuses. Inventé par 
Julien Vidal, cet atelier est une invitation à reprendre collectivement le pouvoir des 
imaginaires. Cette expérience, suite idéale de la Fresque du Climat, vous propose de 
voyager en 2030 Glorieuses grâce à une conversation utopique qui donnera la 
possibilité de dessiner ensemble les contours d’une société de demain. 
 

Les samedis à l’îlot : ateliers Dess(e)ins de ville 

Les samedis 4 novembre, 13 janvier, 2 mars 
De 15h à 17h à L’îlot-S (Tout public / Gratuit sur inscription) 
 
Villes labyrinthiques, personnages énigmatiques, … les territoires imaginés par l’artiste 
Quentin Caillat puisent dans le réel pour s’échapper vers des mondes aux accents 
futuristes. À travers collages et autres techniques de dessin, Quentin Caillat et Loriane 
Montaner vous invitent à esquisser des villes imaginaires. Le temps d’un atelier, 
devenez à votre tour les architectes des villes du futur et imaginez, colorez, dessinez 
l’avenir de votre territoire de demain ! 
 

Des visites guidées 
 
Les jeudis 26 octobre, 30 novembre 2023, 8 février 2024 
De 18h à 20h, visite guidée à 18h30 (Tout public / Entrée libre)  
 
Un jeudi par mois, L’îlot-S est ouvert jusqu’à 20h afin de vous offrir une possibilité plus 
grande de découvrir l’exposition du moment. Nous vous accueillons pour une visite 
commentée à 18h30, c’est l’occasion de vous rencontrer, d’échanger sur vos souhaits 
et vos attentes du devenir des territoires de demain...  Et de poursuivre les discussions 
sur des futurs souhaitables et conviviaux autour d’un verre. 
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Visites & ateliers scolaires 
 
Du 4 octobre 2023 au 1 mars 2024 
Scolaire / Gratuit sur demande 
 
Le CAUE de Haute-Savoie accueille des classes à L’îlot-S, à la découverte de l’exposition 
illustrée par Quentin Caillat « Réparer le futur ». Elle invite les enfants à réfléchir aux 
scénarios possibles et souhaitables de la vi(ll)e de demain. Durant 1h30, les élèves 
alternent visite guidée de l’exposition et atelier de dessin & écriture. 
 

Visites hors les murs 
 
Samedi 14 octobre 2023  
Connaître hier pour rêver demain (quartier des 3 fontaines) : 10h et 14h30, durée 2h 
Cartographie sonore (quartier des Carrés) : 10h et 14h, durée 1h30 / Gratuit 
 
En 2023, des quartiers d’Annecy ont été identifiés comme sites prioritaires de l’étude 
prospective « Annecy 2050 » portée par la Ville d’Annecy. Laissez-vous guider sur ce 
territoire en mouvement, d'hier à aujourd'hui, en imaginant son devenir. Partagez vos 
histoires, perceptions et rêves pour ces quartiers. 
 

La ville dont vous êtes le héros : workshops ados 
 
Les 23, 24, 25 octobre 2023 
De 9h30 à 17h / De 11 à 15 ans / Participation demandée de 90 € pour les 3 jours 
 
« Un livre dont vous êtes le héros » s’appuie sur le principe d'une progression de lecture 
qui évolue en fonction des choix et du résultat des actions du lecteur joueur. Les ados 
réaliseront collectivement leur livre-jeu dans lequel le lecteur deviendra acteur des 
futurs de la ville. Liant écriture, dessin et graphisme, ils apprendront tous les métiers de 
l’édition, de l’écriture à la reliure en passant par l’illustration et la mise en page. 
 

Les tutos de l’îlot : la ville en dessin 
 
Tous les 15 du mois d’octobre 2023 à février 2024 
De 8 à 14 ans / Gratuit 
 
Cette nouvelle série de tutos part à la découverte de différents modes de 
représentation d’une ville et de tout ce qui la compose, Anaïde et Alice révèlent leurs 
astuces pour dessiner notre environnement et ses paysages. 
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David Bowie © Quentin Caillat Cigogne © Quentin Caillat 

Vulcanologue © Quentin Caillat 
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    Focus sur l’illustrateur Quentin Caillat 

 
 
L’artiste annécien Quentin Caillat jouit d'une 
formation aux techniques traditionnelles et 
digitales de dessin à l'école Emile Cohl. 
Troquant un ridicule doudou pour un chic 
crayon dès le berceau, Quentin n'a jamais 
cessé de dessiner depuis. En constante 
recherche de mieux, il aiguise ses outils 
d'année en année pour améliorer toujours 
plus sa technique. Avec sa palette de 
couleurs restreinte et hypnotique, Quentin 
construit des scènes nocturnes intrigantes, 
qui nous convaincraient presque de dire 
adieu à la lumière du jour. 

À travers l’univers conçu pour l’exposition « Réparer le futur », Quentin Caillat et le 
studio de graphisme YAY (Loriane Montaner et Fanny Durand) vous invitent à pénétrer 
des villes imaginaires, où s’enchevêtrent architectures, végétaux et personnages dans 
des scènes déjantées et burlesques ! 
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Portrait de Quentin Caillat © Tony Noël / Undo Art 

Little Miss Sunshine © Quentin Caillat 
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Certains visuels de ce dossier de presse sont disponibles sur simple demande. 

 
 

Adresse 
L'îlot-S, CAUE de Haute-Savoie 
7 esplanade Paul Grimault 
74000 Annecy 
 
Contact presse 
Alexandra El Zeky / Dany Cartron 
04 50 88 21 12 
culture@caue74.fr 

 

ilot-s.caue74.fr 
Retrouvez-nous aussi sur Facebook, 
Instagram et YouTube 
 
Accueil 
- Du lundi au vendredi et chaque  
1er samedi du mois de 14h à 18h. 
- Fermé les jours fériés et du 23 
décembre 2023 au 2 janvier 2024 
inclus. 

 

L’îlot-S 

Animé par la conviction que l’architecture, l’aménagement des territoires et l’environnement sont 
d’intérêt public, L’îlot-S est un lieu vivant, ouvert à tous, où l’on explore, crée, transmet, expérimente et 
partage. Au travers d’expositions, de conférences, de visites, de publications, de manifestations 
culturelles et d’actions pour le jeune public, nous cherchons à initier le débat, à proposer des regards, 
en créant des projets qui inspirent autant qu’ils donnent les moyens à chacun de comprendre le 
territoire contemporain et d’anticiper celui de demain. 


